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Her hokey maginin sonunda bir sonug vardir.
Kazanmak veya kaybetmek. Ancak, sporumuz
sadece bir sonugtan daha fazlasidir.
Kullanilmayan potansiyele ulasmak i¢in her
gun dahaiyiye gitme arayisidir. Sporun gergek
6z0, her antrenman seansinin, her oyunun

ve performansimiz Gizerine her diglincenin
bizi potansiyelimize daha da yaklastirdigi bu
surekli iyilestirme yolculugunda yatmaktadir.

Kurulusumuzun énceki stratejisi boyunca,
sporun dogasi geregi, hem sahada hem

de saha disinda galibiyetler ve yenilgiler
yasadik. Bu deneyimler, anlik sonuglari

ne olursa olsun, kim oldugumuz ve neyi
basarmak istedigimiz konusundaki anlayigimizi
sekillendiren paha bigilmez dersler saglamistir.
Olumlu ya da olumsuz her deneyim,

gercekte ne yapabilecegimizi anlamak igin

bir basamak tagl olmustur. Bu nedenle bu
strateji, POTANSIYELIMIZzi TAKiP ETMEK,
organizasyonumuzun her alaninda makemmellik
icin devam eden ¢cabalama surecini
kucaklayarak benimsemekle ilgilidir.

Gelinen noktada, Turkiye'deki hokey saglam bir
topluluk olusturmus ve uluslararasi sahnede
iyi bir performans géstermistir. Simdi, hokey
sporunun Ulke capinda popdulerligini artirmak,
genclerimizin gelecege yoénelik gicinu
olusturmak ve milli takimlarin uluslararasi
basariya giden yolculuklarinda onlari
desteklemek icin bir firsat bulunmaktadir. Bunu,
dort temel alanda galismalarimizi 6zel olarak
odaklayarak basaracagiz:
1) insanlarimizi Geligtirmek — Ozellikle
gencler olmak Uzere hokeyle ilgilenen
bireylerin gelecegin sporculari, antrenorleri,
hakemleri ve taraftarlari olmalari igin teknik,
akademik ve kulturel egitimler yoluyla

butunsel bir yaklagim saglamak.

2) Gevremizi lyilegtirmek — Sporcularin,
kultplerin ve personelin gelismesini
saglayacak daha fazla ve daha iyi tesisler ve
deneyimler olugturmak.

3) Kaynaklarimizi Maksimize Etmek — Finansal,
insani ve teknolojik kaynaklari etkili bir
sekilde Gretmek ve yénetmek icin verimli
sistemler, strecler ve ortakliklar kurmak.

4) Bayragimizi Dalgalandirmak — Dunyanin
en 6nemli hokey musabakalarina ev sahipligi
yapmak ve performans sergilemek.

Bu alanlarda elde edilecek basari, Turk

hokey camiasina énemli olumlu etki saglayacak
ve bireysel, kurumsal ve spor olarak
potansiyelimize ulagma yolunda bize yardimci
olacaktir.

Bu belgenin yayinlanmasi bir yolculugun
baslangicidir ve bu stratejideki icerik bizim yol
haritamiz olacaktir. ilerleme kaydedilebilmesi
icin bu belgenin organizasyonumuzun
kaltdrine ve sistemlerimiz ile sireclerimize
yerlestirilmesi gerekir. Eylemlerimizin dogru
yénde ilerlediginden emin olmak igin her

karar bu akilda tutularak alinmalidir. Belirli,
Olculebilir hedefler belirleyerek ilerlemeyi
izleyebilir, olasi engelleri belirleyebilir ve bilingli
ayarlamalar yapabiliriz. Sonug olarak bu belge
sporcularimizi, antrendrlerimizi, hakemlerimizi,
gonulltlerimizi, personelimizi ve ortaklarimizi
ortak bir hedefe yonlendirir: Tirk Hokeyi
danyanin en iyileriyle rekabet eder ve Ulke
capindaki genclere hokey stigini alip oynamalari
icin ilham verir.
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¥ FEDERASYONUN TARIHI VE BUGUNE KADARKI BASARISI

*2002

Turkiye Hokey Federasyonu
kuruldu

¢2002

Uluslararasi Hokey
Federasyonu (FIH)
Uyesi

$2006

idari ve mali 6zerklik verildi

¢*2007

Erkekler EuroHockey
Sampiyonasi [V'te 21k

2021

Kadinlar EuroHockey Sampiyonasi
lIl"te 310

¢ 2017

Kadinlar EuroHockey Sampiyonasi
lll'te Mk

¢ 2015

Kadinlar EuroHockey
Sampiyonasi lll'te 3!

¢ 2011

Erkekler EuroHockey Sampiyonasi
IV'te Mik

¢ 2021

Rkekler EuroHockey Sampiyonasi
ll'te 3tuk

2023

Kadinlar EuroHockey
Sampiyonasi Ill'te Mk

r2024

2024-2032 Stratejisinin
Baglatilmasi: Potansiyelimizi Takip
Etmek




Erkekler Agik Hava FIH Kadinlar Agik Hava FIH U16 Erkekler U16 Kadinlar
siralamasi siralamasi (Avrupa’da 7.) (Avrupa’da 3.)
(Avrupa’da 16.srada ) (Avrupa’da 17. srada )

Umit Erkekler Hope Women antrendr
(Avrupa i) (Avrupa’da 15-srada ) (Seviyeye Gore: | — 923, 11 -192, lll — 49, IV - 11)

hakem
(Seviyeye Gore: Adaylar — 476, iller — 148, Ulusal — 17,
Uluslararasi — 12)

aktif oyuncu (1.863 kadin, 2.741 erkek)

As of September 2024
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124 241

aktif kulup acik alan hokey
takimi

214 9 650 200+

salon hokey
takimi

Yilda dUzenlenen Son iki yilda Yilda 200'den fazla
genglik kamplari projelerle 650 adet canli mag yayini
hokey stigi dagitildi

6,500

Facebook takipgileri

7,83 2,062

Instagram takipgileri YouTube Aboneleri




TURKIYE HOKEY FEDERASYONU 2024-2032 STRATEJISI

AMACIMIZ

VIZYON

Dunyanin en iyileri arasinda olacak
olan Turk hokeyinin,tlke ¢apinda
genclere hokey stigini alip oynama
konusunda ilham vermesi.
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MISYON

Hokey milli takimlarinin uluslararasi
arénada rekabetci olmasini ve tlke
capindaki-hokey topluluklarinin ilgi
cekici, gelisimsel ve kapsayici oyun
firsatlari sunmasini desteklemek.
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DEGERLER

Hirs
Birlik
Tutku

Destekleyici

ilerici




VIZYON MISYON

Diinyanin en iyileri arasinda olacak Hokey milli takimlarinin uluslararasi
genglere hokey stigini alip oynama gapindaki hokey topluluklarinin ilgi gekici,

konusunda ilham vermesi. gelisimsel ve kapsayici oyun firsatlari
sunmasini desteklemek.

iINSANLARIMIZI CEVREMIZi KAYNAKLARIMIZI
GELISTIRMEK GELISTIRMEK GELISTIRMEK
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B BAYRAGIMIZI DALGALANDIRMAK <3
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INSANLARIMIZI GELISTIRMEK

HEDEFLER TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Sporun popularitesini artirmak icin genel sporcu katiimini 1. A) Turkiye'de hokeye genel katilimin 21.960'tan 24.000 kisiye
artirmak. yukselmesi. (Uzun Vade)
B) Aktif oyuncu sayisinin 4604'den 10.000'ne yUkselmesi. (Uzun Vade)

2 Engelli bireyler igin hokeyi daha erisilebilir, davetkar ve gavenli hale getirmek. 2. Hockey ID katiiminin koordine edilmesi amaciyla Ozel Olimpiyatlar Tirkiye Spor
Federasyonu Dernegi ile resmi bir anlagma yapiimasi. (Kisa Vade)

3. Sporcularin spordan ¢ekilmesini 6nlemek icin daha geng hakemleri ve 3. A) 25 yas alti antrendr sayisinin 62'den 100’e gikarmak. (Uzun Vade)
antrendrleri cezbetmek ve elimizde tutmak. B) U12 ve U14 turnuvalarimizda yer almak gibi hokeyde oynadiktan sonra firsatlari
tesvik eden bir iletisim kampanyasi olusturmak. (Kisa Vade)

4. Oyunumuzu daha kapsayici ve misafirperver kilmak icin kadin antrenérleri 4. Kadin antrendr sayisinin 2'den 5’e ¢ikarilmasi. (Orta Vade)
gorevlendirmek.
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5. insanlarimizin beceri setlerini daha da geligtirmelerine destek olmak icin sporcu, 5. A) Turk Hokey camiasina egitim kurslari saglayan bir hizmet olan ‘Ttrk Hokey

antrendr ve hakem egitim kurslarina butunsel ve baglantili bir yaklagim sunmaya Okulu’ araciligryla kurslarin verilmesine devam edilmesi. (Orta Vade)

devam etmek. B) Sporcular, antrendrler ve hakemler icin her yil teknik, akademik veya kulturel
egitim olarak kategorize edilebilecek en az bir kursun sunulmasi. (Orta Vade)

6. EuroHockey destek girisimleriyle baglanti kurulmasi, antrendrler ve hakemlerin -~ 6. A) Antrendrlerin ve hakemlerin yeterliliklerini kazanmak igin seminerlerin
becerilerini daha da gelistirmeleri igin akran 6grenme firsatlarini artirmak. disinda yilda en az 1kere yuz ylze oturuma katilmalari. (Kisa Vade)

7. Federasyonumuzun kadro yapisini hedeflerimize ulasacak kapasiteye getirmek. 7. 2 yeni tam zamanli personel alimi. (Uzun Vade)

HEDEFLERIMIZ VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERIMIZ




CEVREMIZI IYILESTIRMEK

HEDEFLER

1. Alanya Hokey Sahasi'ni Turkiye'nin Kamp ve
Turnuva Merkezi haline getirmek.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Her yil Alanya Hokey Sahasi'nda en az 3 hokey kampl ve turnuvasinin
duzenlenmesi. (Uzun Vade)

2. Mugla'da bulunan hokey sahasinin tesislerini ve oyun ortamini gelistirmek.

2. Mugla saha gelistirme galigmalarinin tamamlanmasi. (Uzun Vade)

3. Daha fazla topluluga ulagsmak igin hokeyin populer oldugu bélgelerde daha fazla
hokey tesisinin inga edilmesini saglamak.

3. 2030 yilina kadar en az 1yeni hokey sahasinin insa edilmesi. (Uzun Vade)

4. Sahalarin ve tesislerin ortak kullanimi icin diger spor federasyonlariyla
ortakliklarin arastiriimasi.

4. Sahalarin, tesislerin kullanimi ve saha/tesis gelistirmenin ortak finansmani
konularini gérusmek Uzere hukimet temsilcileri ve en az 1 diger spor
organizasyonuyla yillik bazda bir araya gelinmesi. (Orta Vade)

5. Tum kulUpler igin yuksek kaliteli koruma standartlarini tesvik ederek oyun ve
egitim ortamlarimizin herkes igin guvenli olmasini saglamak.

5. Her yil tim kulUplerin imzalamasi gereken bir koruma politikasinin yayinlanmasi.
(Kisa Vade)

6.12 yas alti takimlarimizdan A takimlarimiza kadar yerel liglerimizin rekabetgi
oyun icin en iyi firsati sagladigindan emin olunmasi.

6. A) Strateji ddnemi boyunca 15 agik alan hokeyi liginin ve 9 salon hokey liginin
profesyonelligini korumak. (Kisa Vade)

B) Rekabetcilik seviyelerini en Ust duzeye ¢ikarmak igin fikstur planlamasi ve
formatiyla ilgili olarak lig etkinliginin iki yilda bir gézden gegirilmesini saglamak.
(Orta Vade)

7. Sistemlerin ve sureglerin etkili ve verimli bir gekilde isletilmesi igin
federasyonun yonetisimini giclendirmek.

7. A) Kurulusun ¢iktilarini ve etkisini gosteren, finansal hesaplarinin 6zetini igeren
yillik strateji ilerleme raporunun yayinlanmasi. (Kisa Vade)

B) Stratejinin uygulanmasiyla ilgili gabalari en Ust duizeye gikarmak igin, personel
ve yonetim kurulu Uyeleri igin net roller, sorumluluklar, galisma programlari ve
sUregler iceren is tanimlarinin stratejiye bagl oldugundan emin olunmasi. (Kisa
Vade)
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KAYNAKLARIMIZI MAKSIMIZE ETMEK

HEDEFLER

1. Stratejinin uygulanmasini desteklemek ve devam eden fon
firsatlarina erigsmek icin kilit paydaslarla (6rnegin kulGpler, spor
bakanligi, ulusal olimpiyat komitesi, vb.) guclu iliskilerin strdurtimesi.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1. A) Onemli paydasglar icin bir paydas katilim takviminin
gelistirilmesi ve tanitiminin yapilmasi. (Kisa Vade)

B) Federasyonun caligmalarini paydaslarla bulugturmak igin yilda 2 kez seminer
duzenlemeye devam etmek. (Kisa Vade)

C) Stratejik faaliyetlerimizi desteklemek icin yilda en az bir Olimpiyat dayanigma
hibesine basvurmak (Kisa Vade)

2. Daha fazla oyun firsati saglamak icin Turkiye genelindeki okullarla daha guclu
baglantilarin gelistiriimesi.

2. A) Her yil en az bir okul festivalinde hokeyin yer almasini saglamak igin Spor
Bakanligi ile isbirligi yapilmasi. (Orta Vade)

B) Hokeyin en az 7 okulda yer almasini saglamak amaciyla bakanlikla aktif olarak ig
birligi yapilmasi ve bu hedefin tanitiimasi.

3. Turk Hokeyi ticari ortakliklarinin ve sponsorluklarinin sayisini artirmak.

3. Stratejik faaliyetimizin sunulmasina yardimci olacak en az 1 sponsorluk
ortakliginin glvence altina alinmasi. (Orta Vade)

4. Federasyonun cesitli paydaslarla (6rnegin sporcular, taraftarlar, veliler)
etkilesime girebilmesi icin daha buyuk bir dijital varlik gelistirmek.

4. A) Sosyal medya erigimimizi tim platformlarda 18.852'den toplam 30.000
takipgiye ¢ikarmak. (Uzun Vade)
B) Web sitesi trafigini %30 oraninda artirmak. (Uzun Vade)

5. Sporumuzu Ulke gapinda tanitmak igin yerel ve ulusal medya ile daha gu¢lu
iliskiler gelistirmek.

5. Her yIl federasyon faaliyetleri ile ilgili en az 2 adet medya yayininin
yayinlanmasini saglamak. (Uzun Vade)

6. Sporcularimizi, antrendrlerimizi ve hakemlerimizi ingilizce 6grenmeye
tegvik ederek 6grenme ve gelisim firsatlarini en Ust dizeye ¢ikarmalarina
yardimci olmak.

6. A) Kurs Ucretlerinde indirim saglamak amaciyla bir ingilizce 6gretmeni/okulu ile
ortaklik kurulmasi. (Orta Vade)

B) ingilizce konusgabilen sporcularimizin, antrenérlerimizin ve hakemlerimizin
ylzdesini artirmak. (Orta Vade)




BAYRAGIMIZI DALGALANDIRMAK

HEDEFLER

1. Ulkemizde sporun elit seviyesini tanitmak igin daha fazla agik
alan hokeyde Avrupa etkinligine ev sahipligi yapiimasi.

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

1. Strateji débnemi boyunca en az 2 Avrupa etkinligine ev sahipligi
yapilmasi. (Uzun Vade)

2. Acik alan milli takim siralamalarinin iyilestiriimesi.

2. Hem Erkekler hem de Kadinlar Agik Alan hokey takimlarimizin Avrupa’nin ilk 13
takimi arasinda yer almasi.

3. Olimpiyat Oyunlari'na veya Genglik Olimpiyat Oyunlari’na katilmak.

3. Strateji dénemi igerisinde en az bir Olimpiyat Oyunlari veya Gengclik Olimpiyat
Oyunlarr'na katilmaya hak kazanmak. (Uzun Vade)

4. Hokey 5s U16 Milli Takimlarimizin (erkek ve kadin) Avrupa’nin en iyileri arasinda
yer almasi.

4. Hem erkek hem de kadin U16 Hokey 5s’'de milli takimlarimizin Avrupa
Sampiyonasi finaline katilmalari. (Uzun Vade)

5. Milli takim oyuncularinin Avrupa’nin en iyi liglerinde oynamasina yardimci olmak.

5. Milli takim oyuncularinin Avrupa’nin en iyi liglerinde oynama oranini O'dan 2'ye
cikarmak. (Uzun Vade).

6. Milli takim maclarindaki seyirci sayisini artirarak seyirciler igin heyecanli bir
atmosfer yaratmak.

6. Milli takim maglarinda ortalama seyirci sayisinin 60'tan 600’e ¢ikariimasi.
(Uzun Vade)

7. Sporumuza olan ilgiyi artirmak igin televizyonda yayinlanan hokey maclarinin
izlenme oranini artirmak.

7. TV'de yayinlanan hokey maglarinin izlenme oranini %10 artirmak. (Orta Vade)
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CABALARIMIZI
ONCLIKLENDIRMEK

Bu strateji, hedefleri i¢ zaman dilimine
onceliklendirerek kademeli bir yaklagimla
gelistirilmistir: kisa vadeli (2025-2026), orta vadeli
(2027-2029) ve uzun vadeli (2030-2032). Bu
yaklagim, belirli zamanlarda belirli hedeflere yeterli
odaklanmayi saglar, béylece her sey tzerinde ayni
anda calisip kendimizi ¢ok fazla bir alana yaymak
yerine onlari etkili bir sekilde gerceklestirebiliriz.
Kisa vadeli hedeflerimizin istikrarli olmasini ve orta
vadeli dénemde (2027) tamamlanmasini ve uzun
vadeli agamada ise (2030) gunluk ¢alismalarimiza
dahil edilmesini amacliyoruz. Tum hedeflerimizi
surekli olarak izleyecek olsak da, temel performans
gOstergeleri degerlendirilecek ve umariz etiketlenen
zaman diliminde tamamlanacaktir.

Kisa Vadeli Odaklanma:
Kisa vadede, yapilarimizi, sistemlerimizi ve

sureclerimizi guglendirecek hedeflere odaklanacagiz.

Bunlar sunlariicerir:

1) Yénetisimimizi iyilestirmek i¢in yeni politikalar
gelistirmek,

2) Turk hokey toplulugunun ihtiyaglarini daha iyi
anlamak icin daha fazla paydas katiliminin
baslatiimasini saglamak,

3) Cabalarimizi destekleyecek ortakliklar kurmak.

Kisa vadede bu hedeflere ulagiimasi halinde Turkiye
Hokey Federasyonu orta vadeli hedeflere yénelik

caligmalarini guglendirecek temellere sahip olacaktir.

Orta Vadeli Odaklanma:
Orta vade agamasina gecerken, cabalarimiz
hokey toplulugu i¢in daha fazla firsat saglamaya
odaklanacaktir. Bu noktadaki hedefler sunlari
icerecektir:
1) Hokey toplulugu igerisindeki insanlarin beceri
setlerini gelistirmek igin resmi
egitim firsatlari olusturmak,
2)Hokeyin popdlaritesini artirmak icin insanlarin
hokeyi izlemesini kolaylastirmak,
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3) Hokey topluluguna yatirim yapmak i¢in daha fazla
kaynak yaratmak,

4) Sporumuzu mimkun oldugunca kapsayici hale
getirmek amaciyla herkese oyun firsatlari
saglamak.

Bu firsatlarin sunulmasiyla Turkiye Hokey
Federasyonu surdurulebilir bir ilerleme igin
konumlandirilacaktir.

Uzun Vadeli Odaklanma:

Uzun vadeli dénemin odak noktasi, olusturdugumuz
temelden yola ¢ikarak daha fazla katilim ve basari
saglamak olacaktir. Bu agamada, spora katilimin

ve popularitenin artmasinin yani sira uluslararasi
yarismalarda olumlu sonuglar elde etmeyi umuyoruz.
Oldukga iddiali olsa da, hedefimiz U16 takimlarimizi
Avrupa’nin en Ust siralarinda gérmek ve bu basarinin,
hokeyi Ulke i¢ginde en populer 5 spor arasina sokma
yolundaki uzun vadeli hedefimize ulagmamiza
yardimci olmasini saglamaktir.

Bu kademeli yaklagim sayesinde, hokeyi Ulkenin en
populer 5 sporu arasina sokma hedeflerine ulagma
yolunda énemli bir adim atmak igin belirlenen strateji
hedeflerine ulasacagimiza eminiz.
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BiRLiKTE
DAHA IYI

Bu stratejiyi yayinlarken, onu gercege dénustiurmek icin bu
yolculuga tek basimiza gcikmamamiz gerektiginin farkindayiz.
Baskalariyla ig birligi yaptigimizda potansiyelimizin ¢ok daha
buyuk olacagina inanmaktayiz. Onumuzdeki yol, paylagilan bir

bagllik ve birliktelik yolculugudur; her katki, iddiali hedeflerimize
ulasmak i¢in hayati 6nem tagimaktadir.

Son dénemde, hokey camiasinin Turkiye Hokey Federasyonu
ile olan etkilegimi ve iligkisi hakkinda bir anket gergeklestirdik.
Katihmcilarin %80'i, federasyonla olan baglanti duzeylerinden
memnun veya tamamen memnun olduklarini belirtti. Ayrica,
%87'si federasyonun stratejik hedeflerine ulagmasinda ve tlke
genelinde hokeyin gelisiminde kendi rollerinin énemli veya
kritik derecede 6nemli oldugunu disindugund ifade etti.
Paydaslarin, gabalarimizi destekleme konusunda istekli olduklari
aclikga gorulmektedir. Bu stratejik ddnem boyunca, verdigimiz
taahhutleri yerine getirme ve hedeflerimize ulasma yolunda
ivmeyi surdirmek icin onlara bagvuracagiz.

Sporcularimizin ihtiyaclarini dinlemeliyiz. Antrenérler ve
hakemlerin yeteneklerini gelistirmek i¢in onlara yUksek

kaliteli egitim saglamaliyiz. Anlaml gonulltluk deneyimleri
sunmaliyiz. Stratejiyi uygulayabilecek kapasiteye ve yetenege
sahip olmalarini saglamak icin personelimizi desteklemeliyiz.
Stratejinin uygulanmasi i¢in gerekli kaynaklari olugturmak
adina ticari ortakliklar kurmaliyiz. Toplulugumuzu egitmek igin
akademik kurumlardan 6grenmeliyiz. Turkiye spor ekosistemine
aktif bir katki saglamak amaciyla diger spor federasyonlariyla
is birligi yapmaliyiz. Turkiye genelinde hokey tesisleri saglamak
ve sporu Turk vatandaslarinin refahini ve sosyal zenginligini
artirmada 6nemli bir unsur olarak tanitmak igin kamu
kurumlariyla birlikte ¢aligmaliyiz.

Bu stratejiyi, paydaslarin birgoguyla is birligi yaparak
olusturmak, birlikte devam eden galismalarimiz igin énemli bir
baslangi¢ noktasi olusturmustur. Bu strateji dénemi boyunca
hem spor hem de toplum igin bir gu¢ olarak, birlegerek neler
basarabilecegimizi gérmeyi sabirsizlikla bekliyoruz.

19



BAGLANTI KURMAVE
KATILIM SAGLAMAK ICIN

f) o
X

JORKIVE HOKEY FEDERASygy,
.+**. | Co-funded by J C
* * .
* | the European Union

EuroHockey






